
Azione Chiave 1 (Learning Mobility of 
Individuals)


KA130 – KA131 – KA171

Bologna, 11 dicembre 2025



 PG "Higher education institutions (HEIs) must have been awarded the Erasmus Charter for Higher 
Education (ECHE) before applying for a mobility project to their Erasmus+ National Agency. By signing 

the Erasmus Charter for Higher Education, higher education institutions commit to provide all the 
necessary support to mobile participants, including linguistic preparation.”

 349 HEIs italiani titolari di ECHE


(https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/higher-education-institutions-
holding-an-eche-2021-2027)

 11 new entry

ricordiamo che è obbligo di tutti gli HEIs pubblicare la ECHE e la EPS sul proprio 

sito istituzionale

ACCREDITAMENTO: 
ECHE
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 Invito a presentare proposte Erasmus+ 2026

Invito a presentare proposte 2026 — EAC/

A12/2025 — Programma Erasmus+

 Guida al Programma Erasmus+ 2026

programme-guide-2026_it.pdf

 Disposizioni Nazionali 2026

di prossima pubblicazione 

www.erasmusplus.it

CALL 2026: PUBBLICATA IN DATA 12/11/2025

https://www.erasmusplus.it/wp-content/uploads/2025/11/bando.pdf
https://www.erasmusplus.it/wp-content/uploads/2025/11/bando.pdf
http://www.erasmusplus.it/
https://www.erasmusplus.it/wp-content/uploads/2025/11/programme-guide-2026_it.pdf


CALL 2026: PUBBLICATA IN DATA 12/11/2025

OID - Organisation ID: codice unico di identificazione

GUIDA ORS - Organisation Registration Guide

https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/

Organisation+Registration+Guide 

PIATTAFORMA ORS

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/

organisations/register-my-organisation 

NB: caricare in piattaforma tutta la documentazione 
necessaria alla fine della validazione dell’OID

(Forms for contracts - European Commission) 

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/organisations/register-my-organisation
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/organisations/register-my-organisation
https://commission.europa.eu/funding-tenders/procedures-guidelines-tenders/information-contractors-and-beneficiaries/forms-contracts_en
https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Organisation+Registration+Guide
https://wikis.ec.europa.eu/display/NAITDOC/Organisation+Registration+Guide


CALL 2026: PIATTAFORMA & APPLICATION

Piattaforma EESCP

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/

Guida EESCP

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/support/guides)

Application KA130-HED - KA131-HED – KA171-HED 

in linea dal 19 novembre 2025

NB KA130_HED:

- chi è già accreditato NON deve ripresentare Candidatura

- l’Accreditamento vale sia per la KA-131 che per la KA-171

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/support/guides
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CALL 2026: APPLICANT GUIDE

Applicant Guide

Applicant Guides - Submission phase - Erasmus+ & European Solidarity Corps guides - EC Public Wiki 

(europa.eu)

Applicant Guide KA130-HED

KA130 Erasmus accreditation for higher education mobility consortia application - Erasmus+ & European 

Solidarity Corps guides - EC Public Wiki (europa.eu)

Applicant Guide KA131-HED

KA131 Mobility of higher education students and staff supported by internal policy funds application - 

Erasmus+ & European Solidarity Corps guides - EC Public Wiki (europa.eu)

Applicant Guide KA171-HED

KA171 Mobility of higher education students and staff supported by external policy funds application- 
Erasmus+ & European Solidarity Corps guides - EC Public Wiki (europa.eu)
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CALL 2026: SCADENZA KA130 - KA131 - KA171

19/02/2026

Ore 12:00



CALL 2026: LE ATTIVITÀ DI MOBILITÀ 
(KA131)

SM

STUDENTI


Studio

Traineeship

Mobilità 
verso 

programme 
countries

Mobilità 
verso 

partner 
countries

Mobilità 
di lunga 
durata

Mobilità di 
breve 
durata 

(inclusi i 
dottorati)

Mobilità 
Blended ST


STAFF

Docenza


Formazione

Mobilità 
verso 

programme 
countries

Mobilità 
Blended

Mobilità 
verso 

partner 
countries



CALL 2026: Student & Staff Mobility (KA131)

FINANZIAMENTO: INDIVIDUAL & TRAVEL SUPPORT

- Student & Staff Mobility: Mensile o giornaliero in base al Paese di destinazione. 


- Student & Staff Mobility: Viaggio in base alla distanza chilometrica. Viaggio green in base alla distanza chilometrica.

ULTERIORI FINANZIAMENTI COMUNITARI

- Student Mobility: Top-up per il traineeship e Top-up per l’inclusione (svantaggio economico/ISEE; studenti con 

differenze culturali, con figli minori, lavoratori, atleti professionisti, orfani di almeno un genitore e figli di vittime del 
terrorismo e della criminalità organizzata)


- Student & Staff Mobility: Partecipanti con problemi fisici, mentali e di salute certificati (Call ad hoc pubblicata 
dall’Agenzia Nazionale in estate 2026) 

INTERNATIONAL OUTGOING MOBILITY SUPPORTED BY INTERNAL POLICY FUNDS

International mobility activities to any non-associated country are financed from the grant awarded to mobility 

projects. Grant beneficiaries may use up to 20% of the last awarded project grant for outgoing mobility to non-
associated countries all over the world. These opportunities are intended to encourage an organisation in an EU 
Member State or third country associated to the Programme to develop outgoing mobility activities with several 

third countries not associated to the Programme, and are expected to cover the widest possible geographic scope.



CALL 2026: BLENDED INTENSIVE PROGRAMME 

REQUISITI MINIMI

Minimo 3 HEIs titolari di ECHE (compreso il Coordinatore) da 3 Programme Countries


Minimo 10 partecipanti in mobilità (escluso il personale docente coinvolto nell'erogazione del corso)

Rilascio di almeno 3 ECTS per ogni studente in mobilità per studio

FINANZIAMENTO

400,00€/partecipante (min 10/max 20 partecipanti), finanziamento utile a coprire i costi relativi al funzionamento del 
BIP (preparazione, progettazione, sviluppo, realizzazione, follow-up, gestione, coordinamento) che NON POTRÀ essere 

usato per finanziare la mobilità dei partecipanti al BIP

OBIETTIVI

Creare maggiori opportunità per gli studenti (blended mobilities); supportare lo sviluppo di modalità di apprendimento 

ed insegnamento innovative; stimolare la costruzione di corsi trasnazionali e multidisciplinari; creare sinergia con 
altre attività ERASMUS+ (partecipanti alla mobilità KA171 o CBHE presenti in Istituto)

IMPLEMENTAZIONE

Blended mobility per studenti (SMS) che NON possono prendere parte alla long-term physical study mobility o per gli 

studenti con minori possibilità

Mobilità fisica di breve durata (5-30 days) Componente virtuale obbligatoria (ma senza indicazione della durata)

VISITA LA PAGINA WEB DELL’AGENZIA NAZIONALE DEDICATA AI BIP

https://www.erasmusplus.it/istruzione_superiore/mobilita/blended-intensive-programmes/


CALL 2026: ACCREDITATION FOR MOBILITY CONSORTIA (KA130) 

VISITA LA PAGINA WEB DELL'AGENZIA NAZIONALE DEDICATA AI CONSORZI

https://www.erasmusplus.it/istruzione_superiore/accreditamento/consorzi/


CALL 2026: APPLICATION KA130 
Erasmus accreditation for higher education mobility 

consortia

PRIMA SUBMITTARE

(19 febbraio 2026 h. 12,00)


Application KA130

POI SUBMITTARE

(19 febbraio 2026 h. 12,00)


Application KA131 - KA171

VALUTAZIONE KA130

Valutazione Formale e 

Qualitativa KA130

(vedere quanto indicato 

nella Guida al Programma)

VALUTAZIONE KA131 - KA171

SOLO se l’Accreditation avrà 

superato la valutazione (minimo 
60 punti valutazione qualitativa) 

potrà seguire la valutazione 
dell’Application KA131 - KA171

L’Accreditamento 
avrà validità per 

tutta la durata della 
Programmazione 

fino al 2027



I MODULI DI ADESIONE DEI BENEFICIARI (ex Mandates) sono:

• OBBLIGATORI ai fini contrattuali

• SCARICABILI nell’Application KA131 – KA171
Prima di allegare i Moduli di adesione dei beneficiari  all’Application KA131 
– KA171 VERIFICARE che siano tutti:

• PRESENTI (1 Modulo di adesione per ciascun Partner)

• COMPLETI in ogni loro parte

• FIRMATI (solo dal Partner e con DUE firme: DOH + sezione Accession 

form)

• Facenti riferimento alla CALL 2026 
IMPORTANTE, le FIRME:

• devono essere quelle del Rappresentante Legale (diversamente 

dovranno essere allegate le relative deleghe alla firma)

• Firma olografa e, se digitale, in formato pades (VALIDA!)

CALL 2026: APPLICATION KA130 
Erasmus accreditation for higher education mobility 

consortia



CALL 2026: SUGGERIMENTI UTILI KA131 – KA171

Creare 1 sola Application

(a meno che l’Istituto/Ente non 
sia anche  Coordinatore di uno o 

più Consorzi)

Individuare la @ da inserire per 
la contact person


La @ indicata sarà quella che riceverà 
tutte le info relative al Progetto 2026 da 

parte dell’AN e che avrà accesso alla 
piattaforma operativa BM una volta che il 

Progetto sarà finanziato

Completare tutte le parti 
descrittive dell’Application


(solo per la KA130)

Allegare la Dichiarazione di 
Onore correttamente compilata e 

sottoscritta

Allegare i Moduli di adesione dei 
Beneficiari (ex Mandates) 

correttamente firmati

(solo nel caso l’Istituto/Ente sia 

Coordinatore di uno o più  
Consorzi)

Procedere all’invio 
dell’Application alcuni giorni 

prima della scadenza



ATTIVITÀ SM & ST

- inserire il numero totale di individui in 

mobilità richiesti per ogni tipo di 
attività(compresi anche gli eventuali 

studenti/staff che parteciperanno ad un BIP)


- inserire il numero stimato di partecipanti 
con fewer opportunities per ogni tipo di 

attività

BLENDED INTENSIVE PROGRAMME

indicare, se del caso, il numero di BIP che si 
intende organizzare come coordinatore e 

per ogni BIP il relativo numero dei 
partecipanti

INTERNATIONAL MOBILITY

indicare la percentuale del budget totale che si 

intende dedicare, se del caso, a tale attività (non il 
numero dei partecipanti)

EU VALUES leggere e accettare di aderire  
ai valori dell'UE

CALL 2026: SUGGERIMENTI UTILI KA131



APPLICATION: PROBLEMI RICORRENTI KA131 – KA171

• Primary Contact Person (PCP): l’indirizzo e-mail utilizzato determina il profilo di accesso e visualizzazione dei 
progetti nel BM


• Dichiarazione d’Onore: prima di scaricare la DoH assicurarsi di avere compilato le persone di contatto 
(sezione «Participating organisations»)


• Dichiarazione d’Onore: ammessa firma autografa o PADES (CADES non accettata dal sistema)


• Dichiarazione d’Onore: in caso di firma di delegato, è mandatorio allegare anche la delega


• Accession Forms (mandates): prima di scaricare i Mandates assicurarsi di avere compilato le persone di 
contatto (sezione «Participating organisations»)


• Accesso a candidatura: al primo accesso creare una nuova candidatura («Apply») mentre agli accessi 
successivi entrare nella sezione «My application» dove sarà possibile vedere la candidatura già creata e 
modificarla/visualizzarla



…. E DOPO LA CANDIDATURA (KA131)??? 

Selection cycle

• KA130: valutazione formale e qualitativa

• KA131: valutazione formale

• KA130/131: validazione, se necessario, 

dell’OID

• Eventuali integrazioni alla Candidatura 

saranno richieste via PEC

Lettere di attribuzione


Maggio 2026 

Grant Agreement & Financial 
management


Dal 1 giugno 2026 al 31 luglio 2028


Durata: 26 mesi


(nonostante la durata non si esclude la 
partecipazione ogni anno alla nuova Call)



▪ L’Azione chiave che supporta la mobilità individuale di studenti e staff da un Paese del 
Programma verso un Paese Partner e viceversa (flusso Outgoing & Incoming) 


▪ Le attività di mobilità individuale sono finanziate attraverso 2 soli strumenti finanziari:


	 IPA III (Western Balkans) 

	 NDICI (Rest of the world)


▪ Il Budget per questa azione è suddiviso in 12 dotazioni di bilancio (Regioni), di diverso 
ammontare in funzione delle priorità di politica esterna dell'UE

International dimension of Erasmus+ 2021-2027

Mobility projects supported by external policy 
funds

KA171 - EXTRA EU 
FUNDS 



19%

17%

16%

2%

9%

1%

1%

(Region 9) Sub-Saharan Africa 

1%

 (Region 10) Latin America 

24%

(Region 11) Caribbean

5%

(Region 12) USA and Canada 

1%

3%

Circa € 24.000.000 
ripartiti su 12 dotazioni di 
bilancio

Budget 2026 (Region 2) Neighbourhood East

(Region 1) Western Balkans 	

(Region 3) South-Mediterranean 
countries

KA171 - EXTRA EU 
FUNDS 

 (Region 7) Middle East 

(Region 8) Pacific 	

(Region 4) Russian Federation 

 (Region 5) Asia 

(Region 6) Central Asia 



(Region 3) South-Mediterranean countries

Min. of 70% to Students (50% fewer Op.)

No more than 15% of the budget available can be allocated to a single country 

(Region 5) Asia	 

At least 25% of the budget available must go to projects with the least developed countries.

No more than 25% of the budget available can go to projects with High Income Countries

No more than 15% with China, no more than 10% with India

(Region 8) Pacific

No more than 86.5% of the budget available can go to projects with High Income Countries

(Region 9) Sub-Saharan Africa

Max 8% to each country 

Min. 35% to LDCs countries with emphasis on migration priority countries

(Region 10) Latin America 

no more than 30% of the budget available can go to projects with Brazil and Mexico combined

(Region 2) Neighbourhood East

min. of 40% of the budget to be allocated to Students with Fewer Opportunities.

(Region 1) Western Balkans

Emphasis on student mobility.

Priorità e bilanciamenti geograficiKA171 - EXTRA EU 
FUNDS 



DAC List of ODA recipients:

Benché presenti nella lista, fanno eccezione a questa regola i paesi appartenenti alla Regione 1 - Western Balkans.

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/oda-eligibility-and-conditions/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2025-flows.pdf

KA171 - EXTRA EU 
FUNDS 

Paesi ammissibili all'aiuto pubblico allo sviluppo (DAC) nelle 
regioni 2-11

Flusso incoming: 

nessuna limitazione della mobilità in ingresso da questi paesi terzi non associati al programma. 

Che scambio è possibile con questi Paesi terzi?

Flusso outgoing: 

la mobilità in uscita verso questi paesi terzi è possibile solo per gli studenti a livello di dottorato e 
per il personale



Partner Countries eligible for ICM

Region 1 - Western Balkans Albania, Bosnia and Herzegovina, Kosovo, Montenegro 

Region 2 - Neighborhood East Armenia, Azerbaijan, Belarus, Georgia, Moldova, Ukraine 

Region 3 – South Mediterranean Countries Algeria, Egypt, Israel, Jordan, Lebanon, Libya, Morocco, Palestine, Syria, Tunisia

Region 4 – Russian Federation Russia

Region 5 - Asia
Bangladesh, Bhutan, Cambodia, China, DPR Korea, India, Indonesia, Laos, Malaysia, Maldives, Mongolia, Myanmar, Nepal, Pakistan, 
Philippines, Sri Lanka, Thailand and Vietnam

High income countries: Brunei, Hong Kong, Japan, Korea, Macao, Singapore and Taiwan

Region 6 - Central Asia Afghanistan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkmenistan, Uzbekistan

Region 7 - Middle East 
Iran, Iraq, Yemen

High income countries: Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Saudi Arabia, United Arab Emirates

Region 8 - Pacific
Cook Islands, Fiji, Kiribati, Marshall Islands, Micronesia, Nauru, Niue, Palau, Papua New Guinea, Samoa, Solomon Islands, Timor-Leste, 
Tonga, Tuvalu, Vanuatu

High income countries: Australia, New Zealand

Region 9 – Sub-Saharan Africa

Angola, Benin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cameroon, Cape Verde, Central African Republic, Chad, Comoros, Congo, Congo - 
Democratic Republic of the, Côte d’Ivoire, Djibouti,  Equatorial Guinea, Eritrea, Eswatini, Ethiopia, Gabon, Gambia, Ghana, Guinea, Guinea-
Bissau,  Kenya, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritania, Mauritius, Mozambique, Namibia, Niger, Nigeria, Rwanda, Sao 
Tome and Principe, Senegal, Seychelles, Sierra Leone, Somalia, South Africa, South Sudan, Sudan, Tanzania, Togo, Uganda, Zambia, 
Zimbabwe

Region 10 - Latin America
Argentina, Bolivia, Brazil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico, Nicaragua, Panama, Paraguay, 
Peru, Uruguay and Venezuela 

Region 11 - Caribbean
Antigua & Barbuda , Bahamas , Barbados , Belize, Cuba, Dominica, Dominican Republic, Grenada, Guyana, Haiti, Jamaica, St Kitts and Nevis, 
St Lucia, St Vincent & Grenadines, Suriname and Trinidad & Tobago 

Region 12 - USA & Canada United States of America, Canada

In giallo - Solo mobilità Learners incoming

KA171 - EXTRA EU 
FUNDS 

In rosso – Paesi in lista ODA



Costruzione del budget di progetto

Travel Support

Il supporto economico per il viaggio del partecipante 
alla mobilità, calcolato in base alla tratta Km, da 
verificarsi con il tool comunitario

DISTANCE CALCULATOR

Top Up Fewer Opportunities

Il supporto economico aggiuntivo per i partecipanti 
alla mobilità, che rientrano nella categoria 
«svantaggiati», calcolato su base mensile.

Organisational Support

Il supporto economico per l’Istituto Beneficiario 
destinato all’implementazione delle attività del 
progetto, calcolato in base al nr. delle attività di 
mobilità.

Individual Support

Il supporto economico (borsa) per il partecipante 
alla mobilità, calcolato su base mensile (LM) o 
giornaliera (SM-LM) in base alla durata della 
singola mobilità.

KA171 - EXTRA EU 
FUNDS 

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/distance-calculator


Il finanziamento UE richiesto viene calcolato sulla base della tariffa 
mensile per la mobilità a lungo termine degli studenti.

Se il beneficiario desidera pianificare anche una mobilità mista di 
breve termine, deve indicare il finanziamento necessario per queste 
mobilità a breve termine in più tariffe mensili e non inserire 
l'equivalente nella durata (ad esempio, una tariffa mensile per la 
mobilità a lungo termine non è sufficiente a finanziare 30 giorni di 
mobilità mista a breve termine).

Per quanto riguarda i flussi di mobilità degli studenti

KA171 - EXTRA EU 
FUNDS Short-Term mobility



ASPETTI
QUALITATI
VI CRITERI

Project Level Criterium

Regional Level Criteria

MAX 40 PUNTI

QUALITY OF PROJECT DESIGN AND 

COOPERATION ARRAINGEMENTS
1

MAX 40 PUNTI


RELEVANCE OF THE STRATEGY2

MAX 20 PUNTI

IMPACT AND DISSEMINATION3



CRITERIO 1 
Quality of the project design and cooperation arrangements

Descrivi le attività e gli accordi di cooperazione posti in essere per 
l’implementazione delle attività tutte del progetto:

responsabilità, ruoli, compiti e relativa suddivisione tra tutti i partner 
nonchè la loro definizione negli IIA


Descrivi per ciascuna fase di progetto, le misure previste in merito a: 
Selezione, supporto, FO, riconoscimento ai partecipanti.


Illustra inoltre la misura in cui la tua proposta è rilevante per il rispetto e la 
promozione dei valori condivisi dell’UE, rispetto della dignità umana, della 
libertà, della democrazia, dell’uguaglianza, dello Stato di diritto e del 
rispetto dei diritti umani, nonché per la lotta a qualsiasi tipo di 
discriminazione.

40 punti

Project 
Level 
Criterium



CRITERIO 2 
Relevance of the Strategy

Descrivi la pianificazione del tuo progetto con questa regione e spiega la 
sua correlazione alla strategia di internazionalizzazione di tutti gli Istituti 
coinvolti. Puoi fare riferimento al tipo specifico di mobilità che intendi 
organizzare, alle aree tematiche, nonché a qualsiasi altro aspetto o 
specifico elemento relativo agli accordi di cooperazione previsti con 
partner internazionali in questa regione, che non è stato possibile 
descrivere in modo appropriato nella sezione «Project management". 
Dettaglia, se del caso, la tua precedente esperienza di cooperazione con 
Istituti di Istruzione Superiore in questi specifici paesi terzi non associati  al 
Programma. Spiega come ti aspetti che questo progetto contribuisca a una 
nuova cooperazione nel campo dell'istruzione e/o della ricerca nella 
regione specifica.

40 punti

Regional

Level 
Criterium



CRITERIO 3 
Impact and Dissemination

Spiegare l'impatto desiderato del progetto di mobilità su: partecipanti, 
beneficiari, partner internazionali e l’impatto a livello locale, regionale

e nazionale. Descrivete le misure che saranno adottate nella vostra 
collaborazione con questa regione per diffondere i risultati del progetto di 
mobilità a livello di facoltà e Istituto e oltre, ove applicabile. Prestare 
particolare attenzione ai Paesi terzi non associati al Programma.

Regional

Level 
Criterium

20 punti



Punteggio 
criterio

Quality   of   the   project   design   and cooperation 
arrangements 
(maximum 40 points - min threshold 20 points)  
Project-level award criterion 38

Il punteggio di questo criterio si somma ai punteggi regionali di 
ciascuna regione per ottenere il punteggio totale regionale. 

Il mancato raggiungimento del punteggio minimo per questo 
criterio (minimum threshold 20) decreta il respingimento 
dell'intero progetto

Punteggio 
criterio

Punteggio Totale 
Regione

Regione 1
Western Balkans 

Relevance of the strategy 
(maximum 40 points - min threshold 20 points) 

25

25+18+38=81

 
Impact and dissemination 
(maximum 20 points - min threshold 10 points)

18

Regione 2
Neighbourhood 

East

Relevance of the strategy 
(maximum 40 points - min threshold 20 points) 

19

19+20+38=77

Impact and dissemination 
(maximum 20 points - min threshold 10 points)

20
 

Regione 3

South-

Mediterranean 
countries

Relevance of the strategy 
(maximum 40 points - min threshold 20 points) 

40

40+9+38=87

Impact and dissemination 
(maximum 20 points - min threshold 10 points)

9
 

Regione 4 Russian 
Federation

Relevance of the strategy 
(maximum 40 points - min threshold 20 points) 

20

20+10+38=68

 
Impact and dissemination 
(maximum 20 points - min threshold 10 points)

10

La distribuzione dei fondi avviene:


• su base regionale 


• in base alla graduatoria di merito 


• alla disponibilità di budget


Le proposte possono essere pertanto finanziate per 
alcune regioni e non per altre. 


Accedono al finanziamento le proposte regionali che 
ottengono almeno 60 punti, rispettando 
contestualmente la soglia minima del 50% del 
punteggio massimo previsto (minimum threshold), 
per ciascuno dei 3 criteri di valutazione. 



Scadenza presentazione 

della candidatura


Ore 12:00:00 

(midday Brussels time) 19 febbraio 2026

Data inizio progetti

Durata 
progetti

1° agosto  2026

24 o 36 mesi



CALL 2026: contatti settore HE Intra UE

KA131: mobilitahe@indire.it  

TEAM – KA131

Alessandra Ceneroni  


Valentina Conizi


Alessia Pellegrini 


Francesca Ricci


Maria SalzanoKA171: icm@indire.it 

Capo Unità Settore Istruzione Superiore 

Claudia Peritore 

TEAM – KA171


Benedetta Alfani

Michela Bucci

Lara Faroni

Loredana Marchioni 

Eva Saeva
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